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Scoala democratica si interculturala

Promovarea unui climat socio-educativ bazat pe principiile cetateniei democratice, ale
interculturalitatii si pe drepturile omului.

Proiectarea curriculum-ului din perspectiva interculturala: adaptarea continuturilor si a
activitatilor de invatare, utilizarea de metode interactive, evaluarea autentica, activitati
extragcolare etc.

Participarea la decizie a profesorilor si a elevilor. Managementul general al institutiei scolare,
relatiile dintre cadrele didactice si dintre profesori si elevi. Dinamizarea activitatii Consiliilor
elevilor la nivel de scoala si, acolo unde exista, parteneriatul cu Consiliile locale ale copiilor
si tinerilor.

Parteneriatul scoald-comunitate: participarea membrilor comunitatii la activitatile si
proiectele scolii; participarea profesorilor si a elevilor la viata comunitatii etc.

Scoala: centru pentru educatia adultilor, nu numai pentru cea a elevilor (activitati educative,
vocationale sau de timp liber pentru adulti).

Scoala poate juca un rol important in coagularea si organizarea membrilor comunitatii in
formarea, mentinerea si dezvoltarea unui grup comunitar care sa discute situatia comunitatii sa
analizeze problemele comunitatii si sa dezvolte startegii si planuri de rezolvare a acestor
probleme.
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Partea |: Managementul proiectelor

Ce este un proiect?

Proiectele sunt definite ca un set de actiuni planificate pe o durata determinata de timp care
urmiresc atingerea unor obiective. Conform acceptiunii Comisiei Europene (1986), proiectul
inseamna “un grup de activitati care trebuie realizate intr-o secventd logica, pentru a atinge un set
de obiective prestabilite”.

In sens didactic, proiectul este o metoda interdisciplinari, destinati rezolvirii problemelor
complexe, in cadrul unor structuri organizatorice diferite de cele standard, prin care este
valorificat potentialul creativ al celor implicati.

Componentele unui proiect (schema generala)
e scopuri si obiective
beneficiari/populatie-finta
activitati
resurse umane, materiale, procedurale si de timp
evaluare / autoevaluare.

Distinctia PROGRAM - PROIECT

Proiectul este primul nivel in care se subdivizeaza un program si cuprinde, la randul sau, mai
multe subproiecte.

Programele si proiectele au structuri asemandtoare: obiective, populatie-tinta, resurse, plan de
activitati, durata de desfasurare, echipa de lucru. Exista insa si diferente: bugetul proiectului este
de reguld, fix, iar cel al programului este flexibil, global; durata proiectelor este mai mica decét a
programelor. Programele sunt un mijloc de implementare a unei politici, iar proiectele sunt
componente ale programului. Rolul echipei programului este de coordonare si supervizare, in
timp ce echipa de proiect are rol de implementare.

Ciclul de viata al unui proiect cuprinde mai multe etape: initierea, dezvoltarea si consolidarea sau
proiectarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea.

Managementul proiectului
Reprezintd procesul prin care se organizeaza si se utilizeazd in mod adecvat resursele, intr-0
maniera controlata si structurata, in scopul atingerii unor obiective clar definite.
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ETAPELE CARE SE URMARESC IN CADRUL MANAGEMENTULUI PROIECTELOR

1. Etapa pregatitoare

1.1. Elaborarea proiectului

eqew, e

de dezvoltare)

stabilirea obiectivelor

tipuri de activitati

termene de realizare

aspecte care ar putea ameninta atingerea obiectivelor

1. 2. Elaborarea planului de activititi (schema logica a proiectului, termene etc.)

stabilirea planului de activitati

stabilirea dimensiunii §i a componentei echipei proiectului

stabilirea criteriilor de selectie a managerilor si a membrilor echipei
proiectului

inventarierea principalelor sarcini, competente §i responsabilititi ale
managerului si ale membrilor echipei proiectului

1.3. Constituirea echipei proiectului
- selectia responsabililor pentru diferite compartimente
- formarea echipei manageriale a proiectului.

1.4. Planul de implementare

listarea operatiilor importante si a secventelor acestora,

fragmentarea fiecarei actiuni importante in secvente de sarcini

estimarea timpului necesar pentru realizarea fiecarei operatii

configurarea planului pentru distribuirea materialelor si a echipamentelor
necesare,

precizarea termenelor si a modalitdtilor de organizare si de valorificare a
principalelor categorii de resurse: bani, timp, proceduri etc.

planificarea formarilor necesare dobandirii deprinderilor pentru fiecare etapa a
proiectului.

2. Implementarea sau derularea propriu-zisa a proiectului

- realizarea activitagilor
- evaluarea rezultatelor partiale, prin raportare la obiectivele stabilite initial

3. Finalizarea proiectului

3.1. Evaluarea finala a rezultatelor proiectului

3.2. Popularizarea (diseminarea) rezultatelor obtinute

3.3. Dizolvarea/Restructurarea echipei proiectului, in functie de strategia de dezvoltare
a organizatiei si de rezultatele obtinute in cadrul proiectului
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"Ciclul de viata'" al unui proiect

1. Identificarea, analiza, formularea
1.1. analiza situatiei existente, identificarea problemelor si a nevoilor
1.2. selectarea aspectelor prioritare pentru rezolvare, consultarea cu persoanele de sprijin
1.4. adoptarea deciziei referitoare la nevoia derularii unui proiect, ca modalitate de
rezolvare a problemelor identificate
1.5. definirea ideii in centrale a proiectului si stabilirea obiectivelor generale

Elementul esential in aceasta etapa consta in identificarea si analiza nevoilor, ca baza diagnostica
pentru structurarea proiectului.

Ca instrument des utilizat in analiza nevoilor: analiza SWOT (engl., Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats - Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitati, Amenintari)

2. Pregitirea, evaluarea, angajamentul
2.1. specificarea obiectivelor si a rezultatelor asteptate
2.2. identificarea resurselor necesare/ disponibile pentru proiect
2.4. configurarea/structurarea proiectului
2.5. planificarea activitatilor

Proiectarea - stabilirea demersului intentionat, necesar pentru a trece de la starea actuala,
identificata, la cea anticipata, intentionata la finalul proectului > abordare strategica
Planificarea - stabilirea setului de activitdti, a pasilor concreti, prin care vor fi atinse
obiectivele proiectului - abordare tactica

3. Implementarea, monitorizarea, raportarea
3.1. mobilizarea resurselor pentru fiecare sarcind si obiectiv
3.2. popularizarea proiectului
3.3. monitorizarea rezultatelor partiale si raportarea lor la obiective
3.4. identificarea problemelor aparute in derularea proiectului
3.5. ameliorarea rezultatelor negative identificate
3.6. reformularea obiectivelor si a rezultatelor planificate, pentru adecvarea acestora la
problemele aparute

4. Evaluarea
4.1. evaluarea gradului de realizare a obiectivelor
4.2. evaluarea impactului activitatilor desfasurate
4.3. identificarea practicilor de succes, in scopul utilizarii lor in continuare
4.4. identificarea nevoilor pentru dezvoltarea altor proiecte.
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Conditii strategice si tactice pe care trebuie sa le indeplineasca un proiect

Adecvarea - scopurile urmarite

Fezabilitatea - aspectul realist al proiectului

Economicitatea - consumul optim de resurse

Simplitatea si precizia - caracterul necesar si suficient al obiectivelor si al resurselor
Sistematizarea si claritatea = conceperea si redactarea

Operationalitatea - aplicarea usoara

Unitatea si consistenta - absenta contradictiilor conceptuale si actionale

Coerenta - derivarea actiunilor

Flexibilitatea - posibilitatea adaptarii la situatii noi

incadrarea optimi in timp = precizarea termenelor pentru diferite actiuni

Viabilitatea si repetabilitatea = mentinerea si aplicarea in conditii de context aseméanatoare
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Partea a I1-a: Participarea elevilor la viata scolii si a comunitatii

Educatia pentru cetatenie se inscrie in paradigma conform careia rolul profesorului nu trebuie sa
se reduca la a transmite cunostinte, iar cel al elevului la a asculta si a asimila informatii.
Profesorul trebuie sa fie mai mult un organizator al situatiilor de invatare si un element de
legaturd intre elev si societate, care mediaza si faciliteazd accesul la informatie. Implicarea
elevilor in procesul de decizie incepe chiar in contextul procesului didactic, in toate aspectele
sale: predare-invatare-evaluare.

Participarea elevilor
- informare
- reflectie asupra unor teme de interes general
- exprimarea opiniilor, argumentare

- participare la decizie

Forme de participare a elevilor

Structuri participative

- Consiliul elevilor (pe clasa/ scoald), parlamentul scolii etc.
- Reprezentarea elevilor la nivel regional si/sau national

- Purtator de cuvant al clasei/ scolii

- Birou de presa

Participarea in procesul de predare-invatare
- Oferta curriculara

- Proiecte ale clasei
- Metode interactive

Activitati extrascolare

- Activitati extragcolare(festivitati, proiecte scolare, cooperare cu alte scoli etc.)
- Implicare in viata comunitatii
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O abordare a scolii ca intreg

Etosul  scolii (activitati
zilnice  ale  comunitatii

scolare)

®activitati de grup Participarea elevilor
®simboluri dominante ®Structuri (consilii ale
®lideri informali etc. elevilor/ ale scolii)

®yoluntariat

Managementul scolii ®viata comunititii

®adoptarea deciziilor Ve

® distribuirea . .
responsabilitatilor si  a Educatle
autoritatii : pe ntru P
: cetiitenie ;
. democratic -
. Relatii

® relatii intre elevi

Activititi 1a nivelul clasei ® relatii intre elevi ti profesori,

®metode, stiluri de predare intre profesori si parinti etc.

®cvaluare si notare

®atmosfera din clasa

®roluri




